FAS TEKSTIL
SEKTOR RAPORU

Hakan Ersan ESEN
SANAYi SEKTORLERI SUBESI Mayis 2026




Icindekiler Tablosu

1. FasGenel Bilgiler..........oooiiiii e, 2
1.1 Siyasi ve Idari Yapt .......oooiiniiii e 2
1.2 Niifus ve Istihdam ............coooiiiii i 2
2. Genel Ekonomik Durume............oooiiiiiiiiiiiiiiii e 3
3. Fas Dig Ticaret Verileri.........oooooiiiiiiii e, 4
3.1Genel DUrtum. ... 4
3.2 Fas’m Ithalatinda Baslica Uriin Gruplari.....................cccooeeieiin.. 5
4. Tiirkiye fle Thracat.............ccoiiiiii i 6
5. Fas Tekstil Pazarinin Genel GOrtinlimii..............ccovvviiiiiiiiiiennnn. 9
6. Fas Tekstil Pazarinin Dinamikleri...............oooiiiiiiiiiiiii i, 9
7. Fas Tekstil Sektoriiniin Avantajlari...............oooiiiiiiiiiiiiii e 9
8. Fas Tekstil Sektoriiniin Dezavantajlart...............cooooeiiiiiiiiinnnn.. 10



1. GENEL BILGILER

Baslica Sosyal Gostergeler

Resmi Adi : Fas Krallig1

Niifus : 37.712.000 (2025 IMF)
Yiizol¢iimii : 710.850 km?2

Baskenti : Rabat

Bashica Sehirleri : Kazablanka, Rabat-Sale, Fes, Marakes, Tanger, Agadir
Yonetim Bi¢cimi : Parlamenter Monarsi

Devlet Baskam1 : Kral 6. Muhammed

Para Birimi : Fas Dirhemi (MAD)

1.1 Siyasi ve idari Yap

1912-1956 yillar1 arasinda Fransiz ve Ispanyol himayesinde kalan Fas, 1956'da tekrar
bagimsizligina kavusmus, zamanla Anayasa’ya dayali mesruti bir krallik hiiviyetine
biirinmiistir.

Fas, Kral'in genis yetkilerle donatildigi, iki meclisli (Temsilciler Meclisi ve Danigmanlar
Meclisi) parlamenter bir monarsi rejimiyle idare edilmektedir. Kral hem Devlet Baskani, hem
de dini liderdir.

Basbakan ve “Egemenlik Bakanliklar1” olarak adlandirilan Adalet, Igisleri, Disisleri ve Din
Isleri Bakanlari, Kral tarafindan dogrudan atanmaktadir. Savunma Bakanligmi ve Genel
Kurmay Bagkanligini ise bizzat iistlenen Kral, Bagbakanin teklifi {izerine hiikiimeti olusturacak
diger Bakanlar1 da atamaktadir. Hiikiimet, Kral'a ve Temsilciler Meclisine kars1 sorumludur.
Ulke idari bakimdan 16 eyalet ile 2 valilige boliinmiistiir.

1.2 Niifus ve istihdam

Demografik profil iilkenin geng bir niifusa sahip oldugunu gostermektedir. 25 yasin altindaki
niifus toplam niifusun %38’ine karsilik gelmektedir. Ulkede yasayan yabancilar genellikle
Fransiz, Italyan ve Ispanyollardan olusmaktadir. 4,5 milyon civarinda Fasli yurtdisinda
yasamaktadir. Bunlarin ¢ogunlugu Avrupa iilkelerinde yaklasik yarisi Fransa’da ikamet
etmektedir.

Fas’in niifusunun o6nemli bir kismi Atlas Okyanus’u kiyisinda bulunan sehirlerde
yogunlagmaktadir. Kazablanka, Rabat, Agadir, El Jadida, Kenitra gibi. Diger taraftan, i¢
kesimlerde turizm baskenti Marakes, tarim kesiminin yogunlastifi Meknes Fes sehirleri ve
Akdeniz kiyisinda bulunan Tanger, Tetoaun, Nador ve Oujda diger énemli sehirler olarak
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diistintilebilir. Sehirlesme ve niifus hizli artmaktadir. Fas’in 38 milyona ulasan niifusunun
%40°1 sehirlerde, kalan1 ise kdylerde veya gdcebe olarak yasamaktadir.

Fas’in en biiyiik sosyal meselesinden birisi sehirlere olan goctiir. Ulkede issizlik fazla olup,
igsizlerin toplam isgiicline oran1 2024 yilinda %13,3 olarak gerceklesmis olup, 2025 yilinda da
bu oranin yakin bir degerde, %13,1, olmas1 beklenmektedir.

Baskent Rabat olup, niifusu bir milyonu asan sehirleri; Kazablanka, Fes, Marakes, Meknes,
Oujda, Sofi, Torger ve Tetovan’dir.

2. GENEL EKONOMIK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2023 2024 2025 2026* 2027*% 2028* 2029* 2030*

GSYIH (Cari
Fiyatlar - milyar | 146,1 160,6 179,6 196,1 208,8 222,2 236,2 252,0
$)

GSYIH Biiyiime
(Sabit Fiyatlar- | 3,7 3,8 4.4 42 4,0 4.0 3,9 3,8
%)

Kigi Basina
Diisen Milli
Gelir (Cari

Fiyatlar - §)

3.945 4.298 4.763 5.154 5.440 5.740 6.052 6.406

Tiiketici Fiyat
Enflasyonu 6,1 0,9 1,2 1,8 2,0 2,0 2,0 2,0
(ort,%)

Cari Islemler
Dengesinin
GSYIH'ya Orani
(%)

-1,0 -1,2 -2,3 -2,6 2.9 31 -3,3 -3,0

issizligin Toplam
isgiiciine Orani 13 13,3 131 12,7 12,1 11,8 11,7 11,6
(%)

Niifus (milyon) 37,02 37,37 37,71 38,05 38,38 38,71 39,02 39,33

Devletin Genel
Toplam
Borglanmasinin 68,7 67,7 67,2 66,6 65,8 65,2 64,6 63,9
GSYiH'ya Orani
(%)

Kaynak: IMF

Diinyanin en biiyiik fosfat yataklarina sahip olan Fas ekonomisini; tarim, imalat, balik¢ilik ve
turizm sektorii gelirleri ve dis lilkelerde ¢alisan Faslilarin iilkeye getirdikleri dovizlerle ayakta
tutmaktadir.

1980’11 yillardan itibaren Fas, IMF ve Diinya Bankas ile igbirligi i¢inde basarili bir ekonomik
reform siirecine girmis, bu g¢ergevede, dis ticaret rejiminin liberallestirilmesi, yeni yatirim
kanunu, ozellestirme programi ve bankacilik sisteminin iyilestirilmesine gidilmistir. Fas
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ekonomisinin son yillarda tarim ve fosfata bagimlilig1 azalarak, imalat ve hizmet sektorlerinin
GSYIH’daki paylar1 artmistir. Yine de tarim Ulke ekonomisinde énemli bir yer tutmakta,
GSYIH, tarim sektoriiniin performansina gore yillar itibariyle degiskenlik gdstermektedir.

Ulkede ekonomik aktivite Kasablanka ve Rabat etrafinda yogunlasmustir. Hiikiimet, az niifuslu
bolgelerdeki is imkanlarini gelistirmek amaciyla yatirim tesvikleri uygulamaktaysa da kdyden
kente go¢ dnlenememektedir.

3. FAS DIS TICARET VERILERI

3.1 Genel Durum

FAS'In Dis Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
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Kaynak:Trademap-www.trademap.org

T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi1 Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Midirligii
Raporu’na gore Fas’in ihrag ettigi baslica iiriinler; motorlu araglar, kablolar, giibre, fosfor,
hazir giyim, fosfat ve gida tirlinleridir.

Fas’1n ithal ettigi baslica {iriinler ise; her tiirlii gida ve icecek, petrol ve komiir, kimyasallar,
plastik tiirlinler, makine ve donanimu, tasit araglari, demir ¢elik {iriinleri ile ilaclardir.

Ulkenin baslica ticaret ortaklari, Ispanya, Fransa, italya, ABD, Cin, Hindistan, Brezilya,
Almanya ve Tiirkiye’dir.



3.2 Fas’m ithalatinda Bashca Uriin Gruplan

FAS'In ithalatinda Baslica Uriin Gruplarn-2024
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Kaynak:Trademap

Yukaridaki grafik, Fas’in diinya genelinden yaptig1 ithalatta ne ¢ikan baslica {iriin gruplarini
gostermektedir. Buna gore ithalatta ilk siralart mineral yakitlar ve yaglar, motorlu kara tasitlari,
elektrikli makine ve cihazlar ile makineler, mekanik cihazlar ve aletler almaktadir. Bunlari
plastikler ve mamulleri, hububat, demir ve ¢elik, hava tagitlar1 ile hijyenik havlu, bebek bezi,
kalem, ¢akmak, fermuar, fir¢a gibi cesitli esyalar ve demir veya ¢elikten mamuller izlemektedir.

FAS'In Ulkelere Gére ithalati-2024
(milyon dolar, %pay)

& Hindistan 2 milyar 5

%2 ____ # Digerleri 25 milyar §

%631

i
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Kaynak:Trademap



Fas’m ithalat verileri incelendiginde; ispanya 12 milyar dolarla ilk sirada, Cin 9 milyar dolarla
ikinci sirada, Fransa ise 7 milyar dolarla {iglincli sirada yer almaktadir. Tiirkiye, 4 milyar
dolarlik ticaret hacmi ve %5’lik pazar payi ile listenin 6. sirasinda konumlanmaktadir.

4. TURKIYE iLE TICARET

T.C. Ticaret Bakanlig1 Uluslararas1t Anlagsmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigli raporuna
gore, Fas’m dis ticaretinde Ispanya ve Fransa komsu iilkeler olmalarinin yani sira tarihsel olarak
giiclii iliskilere sahiptir. Bu durum ithal {irlinlere yonelik kalite algis1 tizerinde de 6nemli bir
etkiye sahiptir. Ancak, Ulkemiz iiriinleri de bu iilkelerin {iriinleri ile ayn1 kategoride hatta birgok
sektorde daha iist seviyede degerlendirilmekte, fiyat avantaji ile de daha ¢ok tercih edilir hale
gelmektedir. Tiirk mallar 6zellikle, orta ve orta iist gelir grubu tarafindan ilk tercih edilen
iriinler olarak yerini almaktadir.

Ulkemizin 6ne ¢iktig1 sektorlerde rakip olarak Avrupa iilkeleri ve bunlarin icerisinde Ispanya
ve Fransa 6ne ¢ikarken Almanya, Italya ve Portekiz’de diger rakiplerimiz olarak gosterilebilir.
Bunun disinda Cin ve ABD Avrupa disinda rakip iilkelerimiz konumundadir. Bu iilkelerle
rekabette otomotiv ve yedek parcalari, tekstil, hazir giyim ve ev tekstili, makine ve aksamlari,
plastik iiriinler, buzdolabi, sogutucular, elektrikli alet ve cihazlar, temizlik ve hijyen, kagit ve
kagit Uriinleri, mobilya ve ahsap iiriinleri, medikal ve kozmetik, insaat ve yap1 malzemeleri
sektoriinde karsilagtirmali Gstiinliiglimiiziin olabilecegi diistintilmektedir.

7 Nisan 2004 tarihinde iki iilke Bagbakanlar tarafindan Ankara’da imzalanmis olan Tiirkiye-
Fas Serbest Ticaret Anlagsmasi’nin onaylandigina iliskin Bakanlar Kurulu Karari, 28 Aralik
2004 tarih ve 25684 sayili Resmi Gazetede yaymlanmistir. Anlagma, 1 Ocak 2006 tarihinde
yuriirliige girmistir.



Tirkiye'nin Fas ile Ticareti (milyon dolar)
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Kaynak: Ticaret Bakanligi Raporlari

Tiirkiye'nin Fas'a ihracatinda Baslica Uriin Gruplari-2025
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Fas’in Tekstil ve Hammaddeleri Uriin Gruplan ithalat

2020 ithalat Degeri 2021 ithalat Degeri

2022 ithalat Degeri

2023 ithalat Degeri 2024 ithalat Degeri

23/24

gL ($ 1000) ($ 1000) ($ 1000) ($ 1000) ($ 1000) Degigm% | PY%

Gin 733.396 1.075.015 1.043.730 1.253.576 1.498.195 20 34
Tiirkiye 319.883 525.857, 651.911 625.461 728.481 16 17
ispanya 435.367 507.778 467.641 497.024 474.416 5 11
italya 311.330 424.39 422.856 412.118 415.078 1 9
Portekiz 191.631 230.519 231,550 234.715 233.144 1 5
Hindistan 96.468 177.358 229.159 181.799 179.823 1 4
Fransa 150.563 178.136 176.471 180.495 163.048 -10 4
Almanya 59.650 70.007 75.082 81.882 98.998 21 2
Kore Cumhuriyeti 53.978 82.977 84.470 88.932 80.113 -10 2
Birlesik Krallik 37.150 64.838 66.185 67.901 66.081 3 2
Misir 27.570 46.805 38,661 34,584 55.849 61 1
Hollanda 22510 33.689 44.015 44.086 52.079 18 1
Belgika 30.106 37.018 33.670 35132 32383 8 1
Amerika Birfesik

Devletleri 35.937 47.109 33.777 33.827 25.632 24 1
Pakistan 22.062 25.882 20.730 27.271 24.988 8 1
Polonya 4.641 7.889 10.578 14.598 23.209 59 1
Endonezya 20797 22.135 34.458 28.234 18.830 33 0
Bulgaristan 5.048 22.909 18.833 16.123 16.061 0 0
Avusturya 12.29 22.353 17.220 16.456 15.958 3 0
Romanya 5.784 9.165 12.010 11.185 15.667 40 0
Diinya Geneli 2.683.174 3.760.500 3.880.751 4.045.844 4.378.652 8 100

Kaynak: Trademap

Fas’m tekstil ve hammaddeleri iirlin gruplan ithalati incelendiginde, Cin’in %34’likk pay ile
lider konumda oldugu goriilmektedir. Cin’i %17 pay ile Tiirkiye ve %11 pay ile Ispanya takip
etmektedir. italya %9, Portekiz %35 ve Hindistan ise %4 pay ile dne ¢ikan diger tedarikgi iilkeler
arasinda yer almaktadir.

2024 y1l1 verileri incelendiginde Tiirkiye’nin bir dnceki yila gére %16 oraninda artis kaydettigi
ve pazar paym giiclendirdigi goriilmektedir. Buna karsilik Ispanya ve Fransa’nmn diisiis
egiliminde oldugu dikkat ¢ekmektedir.



5. FAS TEKSTIL PAZARININ GENEL GORUNUMU

Fas Krallig1 tekstil endiistrisi, iilkenin sanayi kalkinma stratejisinde koklii bir gegcmise sahip
olup, temel olarak ihracat entegrasyonu modeliyle sekillenmistir. Sektoriin karakteristik yapisi,
hammadde iiretiminden ziyade isleme ve katma degerli doniisiim odaklidir.

Ulke igerisinde iplik, dokuma ve rme kumas iiretimi mevcut olmakla birlikte, mevcut kapasite
hem i¢ tiikketimi hem de yiiksek hacimli ihracat talebini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Bu
durum, sektériin ara mamul ihtiyacinda yiiksek oranda ithalata dayali bir ekosistem
sergilemesine yol agmaktadir. Ozellikle pamuk ve sentetik iplikler, nitelikli 5rme kumaslar ve
teknik tekstil bilesenlerinde dis pazar bagimlilig1 kritik seviyededir.

6. FAS TEKSTIiL PAZARININ DINAMIKLERI

Fas tekstil pazari, biiyiik 6l¢iide ihracat odakli iiretim zincirine entegre bir yapi sergilemektedir.
Ulkenin Avrupa pazarina olan cografi yakinligi, hammadde tedarik siireclerinde énemli bir
lojistik avantaj ve hiz kazandirmaktadir. Bu ¢ergevede, ithal edilen iplik ve kumaslarin katma
degerli tirlinlere doniistiiriilerek yeniden ihracata yonlendirilmesi, sektdrde baskin is modeli
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Stratejik sanayi bolgelerinde tekstil sektoriine yonelik altyapi yatirimlar, iiretim siireglerine
dogrudan katki saglamaktadir. Liman ¢evresindeki endiistriyel kiimelenme, hammadde girisi
ve mamul ¢ikisini optimize ederek hem maliyetleri hem de zaman y6netimini daha verimli hale
getirmektedir.

Pazar dinamikleri incelendiginde, teknik tekstiller ve sentetik bazli {iriin gruplarina yonelik
talebin giderek arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, bu alanin heniiz gelisim asamasinda
oldugu ve s6z konusu segmentte pazar payimin artirilabilmesi ic¢in ileri teknoloji odakli
yatirimlara ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

7. FAS TEKSTIL SEKTORUNUN AVANTAJLARI

Fas’in Avrupa’ya olan cografi yakinlhidi, tekstil ticaretinde stratejik bir lojistik avantaj
sunmaktadir. Bu yakinligin sagladigi kisa teslim siireleri, ara mamul ticaretine esneklik
kazandirirken rekabetci is¢ilik maliyetleri, isleme ve terbiye siireclerinde 6nemli bir maliyet
verimliligi saglamaktadir.

Sektoriin Avrupa standartlarinda gelistirdigi iiretim tecriibesi, yiiksek kalite beklentilerinin
karsilanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira, gelismis liman altyapisi ve sanayi
bolgelerinde olugan kiimelenme yapisi, hammadde tedarik zincirini gii¢lendiren temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.



8. FAS TEKSTIL SEKTORUNUN DEZAVANTAJLARI

Sektoriin temel yapisal zayifligi, hammadde alanindaki disa bagimliliktir. Elyaf ve iplik {iretim
kapasitesinin sinirlt olmasi, dig tedarik ihtiyacini artirarak maliyet kontroliinii zorlagtirmakta ve
sektorii kiiresel piyasa dalgalanmalarina karsi hassas hale getirmektedir.

Entegre iiretim modelinin tam anlamiyla hayata gecirilememesi, yaratilan katma degerin iilke
ekonomisinde kalmasini sinirlamaktadir. Buna ek olarak, yiiksek teknoloji odakli teknik tekstil
iiretiminin yetersizligi, yiiksek enerji maliyetleri ve kisith finansman olanaklari, sektoriin
uluslararasi rekabet giiclinli baskilayan diger 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
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